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В эпоху глобализации и усиления геополитической конкуренции актуальным вопросом мировой 
политики является проблема оказания влияния без принуждения. Используя непрямые методы воздей-
ствия, такие как инструменты «мягкой силы», государство способно обезопасить себя от негативных 
последствий силовых методов реализации внешней политики. В конце XX столетия американский иссле-
дователь и политолог Дж. Най в книге «Пределы лидерства: изменение природы американской мощи» 
впервые ввел термин «мягкая сила» для обозначения формы политической власти и способности доби-
ваться желаемых результатов путём симпатии и привлекательности. Концепция Дж. Ная «мягкой силы» 
привлекла большое внимание исследователей и практических политиков и к настоящему времени стала 
общеупотребительной во многих странах мира, в том числе и в России. Российская модель «мягкой 
силы» приобрела собственные очертания: в отличие от других государств в России был выбран инсти-
туциональный подход к использованию «мягкой силы» и её инструментов во внешней политике. В статье 
отмечается, что становление российской «мягкой силы» прошло в три этапа, и они подробно раскрыва-
ются. Приведена классификация основных институтов, реализующих «мягкую силу» Российской Феде-
рации по таким направлениям деятельности, как политика, культура, ценности. Мы согласны с мнением 
российских исследователей, которые на основе определения «мягкой силы» Дж. Ная предложили своё 
комплексное определение инструментов «мягкой силы»: инструментами «мягкой силы» выступают сред-
ства воздействия в мировой политике, основанные на убеждении и позитивной привлекательности, кото-
рые используются международным актором для достижения своих внешнеполитических целей. 
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In the era of globalization and increasing geopolitical competition, the problem of influencing without coer-
cion is an urgent issue of world politics. Using indirect methods of influence, such as the tools of "soft power", 
the state is able to protect itself from the negative consequences of power methods of foreign policy. At the end 
of the XX century, the American researcher and political scientist John. In the Limits of leadership: changing the 
nature of American power, nye first introduced the term "soft power" to refer to the form of political power and 
the ability to achieve the desired results through sympathy and attractiveness. The Concept Of John. Naya "soft 
power" has attracted great attention of researchers and practical politicians and has now become common in 
many countries, including Russia. The Russian model of " soft power "has acquired its own shape and unlike 
other States, Russia has chosen an institutional approach to the use of" soft power " and its instruments in for-
eign policy. In the article the author notes that the formation of the Russian "soft power" was held in three stages 
and reveals them in detail. The classification of the main institutions implementing the "soft power" of the Rus-
sian Federation in the areas of activity – politics, culture, values. The author agrees with the opinion of Russian 
researchers, who based on the definition of "soft power" J.Naya proposed a comprehensive definition of "soft 
power" instruments: "soft power" instruments are means of influence in world politics, based on conviction and 
positive attractiveness, which are used by the international actor to achieve its foreign policy goals. 
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Согласно определению, данному американским исследователем и политологом Дж. На-
ем, суть «мягкой силы» состоит в способности влиять на другие субъекты международных 
отношений путём сотрудничества в формировании программы действий, убеждения и оказа-
ния позитивного привлекательного воздействия для достижения желаемых результатов. 
Это воздействие может осуществляться с помощью таких компонентов, как культура, полити-
ческие ценности и внешняя политика [5, с. 17]. В рамках настоящего анализа необходимо 
обобщить содержание одного из элементов, и вместо политических ценностей рассмотреть 
ценности в общем понимании, куда входят ценности развития общественного благосостояния, 
науки и образования, спорта, экологии, соблюдения международной безопасности (как воен-
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ной, так и безопасности в отношении чрезвычайных ситуаций и стихийных бедствий), сохра-
нения культурного наследия и содействия деятельности традиционных религиозных конфес-
сий, а также донесения этих ценностей до зарубежной аудитории через СМИ. 

Российская модель «мягкой силы» приобрела собственные очертания: в отличие от дру-
гих государств в России был выбран институциональный подход к использованию «мягкой 
силы» и её инструментов во внешней политике. 

Становление российской «мягкой силы» прошло в три этапа. 
На первом этапе осуществлена концептуализацию феномена «мягкая сила», которая 

сначала стала частью публичных выступлений представителей российского правительства 
и активно обсуждаться в общественно-политическом дискурсе ведущими политиками, а затем 
превратилась в одну из центральных тем в академическом сообществе.  

На втором этапе концепция «мягкой силы» получила нормативно-правовое закрепление 
в официальных внешнеполитических документах, концептуирующих и направляющих полити-
ку Российской Федерации в отношении реализации «мягкой силы». В их число включены сле-
дующие документы: 

 Концепция внешней политики Российской Федерации, в которой было определено 
место «мягкой силы» во внешней политике, а также содержание данного термина: «комплекс-
ный инструментарий решения внешнеполитических задач с опорой на возможности граждан-
ского общества, информационно-коммуникационные, гуманитарные и другие альтернативные 
классической дипломатии методы и технологии» [3]; 

 План деятельности Министерства иностранных дел Российской Федерации на пе-
риод до 2018 г. (от 12.07.2013 г.), в котором также постулировалась необходимость развития 
российского потенциала «мягкой силы», а также наращивания культурного и образовательно-
го присутствия России в мире. План предусматривает совместную работу МИД России с Рос-
сотрудничеством, нацеленную на существенное усиление культурного и образовательного 
присутствия страны в мире [6]; 

 Концепция государственной политики Российской Федерации в сфере содействия 
международному развитию, утверждённая указом Президента РФ от 20 апреля 2014 г. N 259 [4]; 

 План мероприятий по активизации деятельности в сфере содействия международ-
ному развитию и гуманитарного сотрудничества на базе российских центров науки 
и культуры за рубежом на 2014–2016 гг. [7]; 

 Доктрина информационной безопасности Российской Федерации; 
 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.02.2016 г. № 326-р «Об 

утверждении Стратегии государственной культурной политики на период до 2030 года»; 
 Концепция «Русская школа за рубежом» (утверждена Президентом Российской Феде-

рации 04.11.2015 г.); 
 Концепция государственной поддержки и продвижения русского языка за рубежом 

(утверждена Президентом Российской Федерации 03.11.2015 г. № Пр-2283); 
 Основные направления политики Российской Федерации в сфере международного 

культурно-гуманитарного сотрудничества (утверждены Президентом Российской Федерации 
18.12.2010 г.); 

 международные договоры и соглашения Российской Федерации в сфере гуманитар-
ного, военного, политического, культурного, правоохранительного, торгового, информа-
ционного и иных видов сотрудничества. 

На третьем этапе в целях реализации «мягкой силы» России были созданы государствен-
ные и негосударственные институты: министерства, ведомства, агентства, фонды, религиозные 
организации, различные НКО, СМИ, учебно-научные организации и прочие учреждения, разде-
лённые на три группы в соответствии с основными источниками ресурса «мягкой силы» – при-
влекательности политики, культуры и ценностей [1]. На эти институты была возложена коорди-
нация использования инструментов «мягкой силы» в российской внешней политике. 

Основные институты реализации «мягкой силы» Российской Федерации: 
1. Государственные институты: 
 Министерство иностранных дел; 
 Федеральное агентство по делам Содружества Независимых Государств, поддержке 

соотечественников, проживающих за рубежом и международному гуманитарному сотрудниче-
ству (Россотрудничество),  
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 посольства и консульства Российской Федерации в иностранных государствах; 
 представительства Россотрудничества в иностранных государствах. 
2. Неправительственные институты: 
 Межгосударственный фонд гуманитарного сотрудничества государств-участников 

Содружества Независимых Государств; 
 Фонд «Русский мир»; 
 Фонд поддержки публичной дипломатии имени А.М. Горчакова; 
 Фонд поддержки и защиты прав соотечественников, проживающих за рубежом; 
 Фонд сотрудничества с русскоязычной зарубежной прессой; 
 движение «Мир без нацизма». 
3. Экспертные площадки: 
 Мировой общественный форум «Диалог цивилизаций»; 
 Международный дискуссионный клуб «Валдай». 
4. Мозговые центры: 
 Совет по внешней и оборонной политике (СВОП); 
 аналитический центр «Институт демократии и сотрудничества»; 
 Российский совет по международным делам (РСМД). 
5. Информационного присутствия в глобальных социальных сетях:  
 Russia Today (RT); 
 МИА «Россия сегодня»; 
 мультимедийный информационный хаб «Спутник»; 
 Межгосударственная телерадиокомпания «Мир»; 
 Федеральное государственное унитарное предприятие «Международное информаци-

онное агентство "Россия сегодня"»; 
 Федеральное государственное унитарное предприятие «Всероссийская государствен-

ная телевизионная и радиовещательная компания»; 
 печатные СМИ. 
Среди основных задач, решаемых посредством «мягкой силы» можно выделить: 
 создание пояса добрососедства и (или) дружелюбного отношения правительств стран-

объектов «мягкой силы»; 
 создание привлекательного имиджа для привлечения инвестиций; 
 создание привлекательного имиджа для привлечения квалифицированной иностранной 

рабочей силы как в реальных секторах экономики, так и в научной и образовательной сферах; 
 обоснование позиций и активизации своих действий в регионе. 
В связи с тем, что ни самим автором «мягкой силы» – Дж. Наем, ни последующими зару-

бежными исследователями теории «мягкой силы» не было введено в научный оборот теоре-
тическое определение термина «инструменты “мягкой силы”». Российские исследователи 
на основе определения «мягкой силы» Дж. Ная предложили своё комплексное определение: 
инструментами «мягкой силы» выступают средства воздействия в мировой политике, 
основанные на убеждении и позитивной привлекательности, которые используются 
международным актором для достижения своих внешнеполитических целей [2, с. 5]. 

Среди основных средств воздействия «мягкой силы» можно выделить следующие: куль-
тура (классическая и популярная), образование и наука, взаимодействие и поддержка непра-
вительственного сектора, развитие экспертных площадок и мозговых центров, поддержка мо-
лодежных программ, средств массовой информации, сфера туризма и миграции. 

Таким образом, «мягкая сила» – это сложная многоуровневая система инструментов, ко-
торая позволяет государству решать свои тактические и стратегические задачи на междуна-
родной арене в официальном и неофициальном направлениях. 

Но по-настоящему эффективным использование инструментов «мягкой силы» во внеш-
ней политике России станет тогда, когда российская стратегия обретёт идейное содержание – 
определённое послание миру, которое будет транслироваться через культуру, науку, образо-
вание [2, с. 8]. 

В условиях обострения идейной конкуренции Россия должна сформулировать систему 
российских ценностей, которая стала бы опорой для использования «мягкой силы» во внешней 
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политике, представить миру «русское воззрение», которое будет способно конкурировать с за-
падными моделями. Кроме того, успех российской «мягкой силы» в будущем будет зависеть 
от реализации привлекательной социально-экономической модели внутри страны. Ведь только 
успешное развитие страны, которое выражается в росте производства и реальном улучшении 
качества жизни её граждан, сделает её привлекательной в глазах международного сообщества.  
Поэтому настоящая цель заключается не в том, чтобы сделать привлекательным образ Рос-
сии, а в том, чтобы сделать саму Россию привлекательной. Это станет возможным только 
тогда, когда Россия определится с новой самоидентификацией, которая придёт на смену 
окончательно исчерпанной советской и так ещё и не появившейся постсоветсткой. До тех пор 
российская «мягкая сила» будет сводиться только к набору технических мер, небесполезных, 
но не меняющих ничего по существу. 

И ещё одно замечание: в России необходимо формировать национальный институт 
«мягкой силы». Строительство такого рода национальной системы «мягкой силы» должно 
осуществляться единым координационным центром в тесном взаимодействии государствен-
ных ведомств и общественных институтов, силовых структур, МИД, отдельных неправитель-
ственных организаций, ведущих СМИ и интернет-ресурсов прогосударственной ориентации, 
которые участвуют в гибридных акциях комплексного применения «мягкой силы» в конкретных 
сферах геополитического противоборства с враждебными силами. Такой подход позволит 
перехватить стратегическую инициативу в глобальном противоборстве, выйти из состояния, 
когда приходится постоянно оправдываться в глазах международной общественности, навя-
зывать свою информационную повестку геополитическим оппонентам и конкурентам. 

Задача создания и реализации подобного проекта является исключительной по своей 
сложности, но крайне необходимой.  
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Рассматривается возможность обеспечения экономической безопасности Каспийского региона по-

средством кластерной политики и формирования трансграничных кластеров. Анализируются подходы 
к формированию термина «экономическая безопасность», обозначена взаимосвязь экономической без-
опасности и кластерной политики, выделены основные теоретические подходы к кластерному развитию, 
отражающие его многоаспектность, представлен обобщённый перечень экономических выгод, возника-
ющих вследствие существования кластеров. Особое внимание в работе уделяется опыту кластеризации 
экономики в странах Каспийского бассейна. 
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