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Аннотация. В статье изложены основные научно-теоретические и практические резуль-

таты, полученные по итогам реализации двухлетнего исследовательского проекта по теме 

электоральных инноваций. Рассматриваются организационные, управленческие, процедурные 

и политико-правовые электоральные инновации. Предлагается решение теоретических, мето-

дологических и прикладных задач, возникающих в современной науке вследствие возрастаю-

щего интереса к динамике институтов публичного управления в сфере выборов. Исследование 

охватывает вопросы электорального менеджмента, избирательного права, теорий диффузии 

инноваций и институциональных заимствований. Представлены рекомендации для органов 

власти по вопросам внедрения инноваций при организации и проведении выборов. Проведен-

ное исследование выявило недостаточность внимания к информационному обеспечению про-

цесса внедрения электоральных инноваций и проблеме общественного доверия электоральным 

инновациям. Разработана система критериев оценивания инноваций на выборах. Выявлены 

и изучены основные модели нормативно-правового обеспечения апробирования инноваций 

на официальных выборах.  
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В 2025 г. в Российском государственном гуманитарном университете заверши-

лась реализация двухлетнего исследовательского проекта «Управление инновациями 

в государственной электоральной политике». На завершающем этапе реализации 

проекта в научный коллектив входили Н. В. Гришин (руководитель), Н. А. Баранов, 

И. А. Лавров, Н. А. Антюшин. Это первый научный проект, посвященный теме инно-

ваций в системе публичного управления выборами. Проект имеет междисциплинар-

ный характер, охватывая вопросы государственной политики и управления в сфере 

избирательного процесса (государственной электоральной политики), изучения ин-

новаций, риск-менеджмента, правового регулирования принятия государственных 

решений. 

Инновации в государственной электоральной политике – это новые практики, 

феномены и институты, внедрение которых существенно меняет процесс организа-

ции и проведения выборов [5]. К ним относятся не только технологические [4: 6], 

но также управленческие, организационные, процедурные и политико-правовые ин-

новации в сфере публичного управления выборами. 

Методологическими ориентирами при реализации проекта стали современные 

модели традиционного институционализма, неоинституциональные теории институ-

циональных изменений и заимствований (в частности, разработанные российскими 

учеными комплексные теории трансплантации институтов), диффузии инноваций 

и диффузии политики. Российская школа институционализма имела особое значение 

для определения теоретико-методологических основ данного исследования, посколь-

ку в ней уделяется повышенное внимание институтам государственной политики 

и управления.  

За два года реализации проекта было подготовлено более 20 научных статей 

(из них 4 – в журналах, индексируемых Scopus и Web of Science Core Collection, 14 – 

в журналах, входящих в «Белый список») и одноименная монография [9], представ-

лено более 20 докладов на научных конференциях. 

В рамках реализации проекта было проведено несколько эмпирических иссле-

дований. Было проведено полевое исследование в виде экспертного опроса (метод 

сбора информации – нестандартизованное интервью, объем выборки – 13 экспертов; 

эксперты – члены избирательных органов России уровня избирательных комиссий 

субъекта Российской Федерации и ЦИК РФ, члены региональных общественных  
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палат, сотрудники международных организаций, специализирующихся на монито-

ринге электоральных процессов, представители академического сообщества; исполь-

зованный метод обработки данных – дискурс-анализ).  

Для исследования общественного мнения об инновациях на выборах в социаль-

ных сетях, выявления тональности мнений и доминирующих нарративов в сентябре – 

октябре 2025 г. проведено эмпирическое исследование – проведен анализ коммента-

риев пользователей в социальной сети VK. С использованием машинного обучения 

и инструментов искусственного интеллекта И. А. Лавровым проведен анализ ком-

ментариев в соцсети VK с применением инструментов ИИ (ChatGPT-5) для сенти-

мент- и нарративного анализа. 

Проведен также кабинетный анализ документов (текстов избирательных зако-

нов стран мира), в рамках которого выявлены, систематизированы и оценены основ-

ные модели принятия решений по изменению правил проведения выборов, диффе-

ренцированно рассмотрены модели принятия решений при проведении «крупных» 

и «малых» электоральных реформ. Среди отдельных методов, примененных при реа-

лизации данного исследования, следует выделить создание участником научного 

коллектива проф. Н. А. Барановым чат-бота NicbarBot, размещенного на платформе 

Telegram, а также использование алгоритмов машинного обучения для классифици-

рования подходов разных государств к введению политических инноваций. 

Среди других формальных результатов проекта – регистрация базы данных (от-

ражающей эмпирический материал о продолжающемся в течение полутора веков 

процессе глобальной диффузии одной из величайших электоральных инноваций 

прошлого – института центральных избирательных комиссий [7]), подготовка анали-

тического отчета, ориентированного на органы управления, содержащего практиче-

ские выводы и рекомендации по совершенствованию процесса внедрения инноваций 

на выборах. 

Проект был ориентирован на комплексное рассмотрение инноваций на выборах, 

и полученные результаты относятся к широкому спектру тем.  

Одной из наиболее важных стала тема обеспечения общественного доверия 

электоральным инновациям. Проведенные эмпирические исследования выявили 

наличие здесь существенных проблем, а также недостаточную практическую работу 

ответственных органов в этом направлении [1]. В частности, анализ комментариев 

в социальных сетях выявил, что уровень доверия к ДЭГ находится на весьма низком 

уровне: на 62,3 % негативных комментариев приходится только 7,2 % позитивных. 

Установлено, что молодежь, несмотря на высокую цифровую грамотность и вовле-

ченность, демонстрирует наибольший скепсис – эта группа отличается повышенны-

ми требованиями к прозрачности и безопасности. При этом налицо недостаточность 

информационного сопровождения электоральных инноваций: количество официаль-

ных информационных сообщений и публикаций, посвященных нововведениям 

на выборах, зафиксировано на весьма низком уровне даже в период предвыборной 

кампании. Участники научного коллектива разработали и представили рекомендации 

по вопросов повышения общественного доверия электоральным инновациям и опти-

мизации их информационного сопровождения [2].  

В отношении истории отдельных электоральных институтов впервые проведены 

исследованиях их возникновения и глобального распространения как инноваций [8]. 

В рамках изучения международных организаций как субъектов распространения ин-

новаций на выборах изучены основные инструменты, которые применяются совре-

менными наднациональными глобалистскими структурами. Выявлены и изучены 

основные формы воздействия международных организаций на национальные госу-

дарства для обеспечения распространения определенных электоральных институтов. 

Рассмотрены вопросы о субъектах создания электоральных инноваций, о специфике 

принятия решений о внедрении новаций на выборах. 

Изучен блок вопросов по проблемам оценивания и тестирования инноваций 

на выборах. Установлено, что в современных условиях «моды на инновации» 
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на практике применяются односторонние и недостаточно объективные критерии для 

оценивания инноваций. Прежде всего, в западных странах отношение к инновациям 

зависит преимущественного от их способности повысить явку на выборах. Такие 

подходы угрожают негативными последствиями на практике, поскольку недопусти-

мо сводить представления о качестве государственных институтов только к тому, 

насколько они способствуют решению вопросов экологии, или обеспечивают ген-

дерное равенство, или повышают явку на выборы и т. д. Нами разработана система 

критериев оценивания инноваций на выборах, которая отражает комплекс вопросов, 

которым должна соответствовать система управления выборами. В число ключевых 

критериев, которые до этого времени упускались из виду в методиках оценивания 

электоральных инноваций, должны входить соответствие стандартам демократиче-

ских выборов и наличие общественного доверия. Нами обоснована необходимость 

интеграции с электоральным риск-менеджментом, поскольку внедрение современ-

ных методик оценивания рисков способно снизить вероятность неблагоприятных 

последствий от экспериментов на выборах.  

 Были выявлены и проанализированы основные модели нормативно-правового 

обеспечения апробации инноваций на официальных выборах. По нашему мнению, 

в России применяется наиболее надежная модель нормативно-правового обеспечения 

апробации новшеств на выборах: для практического ограниченного применения каж-

дой определенной инновации требуется вводить специальные изменения в законода-

тельство. Данный подход обеспечивает наиболее надежную юридическую основу для 

экспериментов, что в итоге имеет значение для поддержания политической стабиль-

ности. Мы изучили функционирование другой модели, при которой законодатель-

ство предоставляет избирательным органам проводить в установленных рамках экс-

перименты во время официальных выборов (Великобритания, Квебек, Калифор-

ния): данная модель способствует более высокой инновационности электоральной 

политики, но может провоцировать политические конфликты и судебное оспарива-

ние выборов.  

При реализации проекта мы уделили значительное внимание теоретико-

методологическим вопросам изучения инноваций на выборах. Российский институ-

ционализм внес значительный вклад в изучение закономерностей диффузии государ-

ственных институтов. Однако инновации по-прежнему рассматриваются с позиций 

подходов, следующих логике теории рационального выбора, которая, скорее, подхо-

дит для объяснения процессов в частном секторе, а не в сфере государственного 

управления. Это может иметь и негативные практические последствия, поскольку 

распространенное в экономике терпимое отношение к деструктивным эффектам ин-

новаций или концепт «созидательного разрушения» недопустимы для сферы госу-

дарственного управления. По нашему мнению, господствующие на современном 

этапе научно-методологические установки являются одной из причин недостаточно 

серьезного отношения к деструктивным эффектам инноваций в системе публичного 

управления.  

Система управления электоральными инновациями может быть оптимизирована 

также за счет более систематизированного изучения практического опыта внедрения 

новых электоральных институтов [3]. В современном мире проводится много экспе-

риментов на выборах, но, к сожалению, в большинстве случаев даже реализация пи-

лотных проектов на выборах не сопровождается соответствующими эмпирическими 

исследованиями (в частности, социологическими полевыми исследованиями), в ре-

зультате эффекты от реализации новшеств на выборах должным образом не фикси-

руются и остаются незамеченными. Налицо дефицит объективного и всестороннего 

изучения опыта применения инноваций. Если подходить к этому вопросу с позиций 

государственных интересов, то перед внедрением электоральной инновации в каком-

либо конкретном государстве целесообразно организовать проведение специального 

экспертно-аналитического исследования возможных позитивных и негативных по-

следствий от реализации данного института на основании опыта других стран. 
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По нашему мнению, главной задачей таких исследований может быть расчет воз-

можных сценариев, что значимо для повышения управляемости и подготовки изби-

рательных органов к возникновению сложных и неблагоприятных последствий. 

По мнению участников научного коллектива, проведенная работа подтвердила, 

что из всех отраслей государственного управления именно в электоральной политике 

изобретение и внедрение новых форм и процедур происходит особенно часто: посто-

янные изменения – одна из определяющих особенностей этой области политики. 
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